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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA.
Notas a los Estados Financieros al 31 de marzo del 2023

1.- INTRODUCCION

Las notas que se emiten tienen el interés de revelar el contexto y aspectos econémicos
financieros mas importantes que han incidido en las decisiones y acciones del presente
trimestre, mismos que fueron considerados en la elaboracion de los estados financieros
para la mejor comprensiéon de los usuarios y lectores interesados. Los principales
usuarios de los Estados Financieros del Poder Ejecutivo son: los responsables
ejecutores de los presupuestos, la sociedad en general, el H. Congreso del Estado de
Coahuila de Zaragoza, los Organos Fiscalizadores, los de Control y los de
Transparencia, ademas de las [nstituciones Financieras y las Empresas Calificadoras.

Este es el Primer Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al ejercicio
2023 que rinde la presente administracién por el periodo constitucional 2017-2023.

Los Estados Financieros del Poder Ejecutivo son elaborados por la Subsecretaria de
Egresos de la Secretaria de Finanzas, a través de la Direccién General de Contabilidad
Gubernamental, utilizando el Sistema Integral de Informacién Financiera (SIIF) y
formulados con sustento en las disposiciones legales, normas contables y
presupuestales y en cumplimiento a los criterios de armonizacién que dicta la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y las Normas y Metodologias para la
Emisién de la Informacién Financiera emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC). En dicho sistema se registran las operaciones que realizan las
dependencias que forman la Administraciéon Publica Centralizada, que se integra por el
Despacho del Gobernador y las Dependencias descritas en el articulo 18 de la Ley
Organica de la Administracién Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza.

2.- PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

El Fondo Monetario Internacional en su ltima edicién del mes de abril de 2023 del
Informe de Perspectivas de la Economia Mundial, sefiala que, tras la pandemia y la
invasion rusa de Ucrania, la recuperacion gradual de la economia mundial sigue bien
encaminada. La economia china, tras su reapertura, esta repuntando con fuerza. Los
fraccionamientos en las cadenas de suministro se estan disipando, mientras que los
trastornos en los mercados de la energia y los alimentos causados por la guerra estan
remitiendo. Al mismo tiempo, la importante y sincronizada contraccion de la politica
monetaria llevada a cabo por la mayor parte de los bancos centrales deberia comenzar
a dar sus frutos, y la inflacion deberia retroceder hacia los niveles fijados como meta.

En esta edicion pronostican que el crecimiento tocara fondo al situarse en 2,8% este
afio, para luego aumentar ligeramente a 3% en 2024, es decir, 0.1% por debajo de
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nuestras proyecciones de enero. La inflacion mundial disminuird, aunque a menor ritmo
de lo previsto inicialmente, de 8.7% el pasado afio a 7% este afio y 4.9% en 2024.

La desaceleracion economica de este afio se concentra en las economias avanzadas,
en especial en la zona del euro y el Reino Unido, donde se prevé que el crecimiento
caiga, respectivamente, a 0.8% y —0.3% este afio, para repuntar después a 1.4% y 1%.
Por otra parte, pese a una revisién a la baja de 0.5%, muchas economias de mercados
emergentes y en desarrollo estan repuntado, con una aceleraciéon del crecimiento de
diciembre a diciembre hasta 4.5% en 2023, desde 2.8% en 2022.

La inftacién es mucho mas rigida de lo que se preveia incluso hace unos pocos meses.
Si bien la inflacion mundial ha disminuido, esto se debe principalmente al marcado
retroceso en los precios de la energia y los alimentos. Pero la inflacién subyacente, que
excluye la energia y los alimentos, todavia no ha alcanzado su méaximo en muchos
paises. Prevemos que la inflacion subyacente de diciembre a diciembre se desacelere
a 5.1% este afio, una considerable revisién al alza de 0.6% porcentuales respecto a
nuestra actualizacién de enero, muy por encima del nivel fijado como meta.

La actividad muestra signos de resiliencia ante la gran estrechez de los mercados
laborales en la mayoria de las economias avanzadas. En este punto del ciclo
contractivo, cabria esperar mas indicios de moderacién en el producto y el empleo. En
su lugar, las estimaciones del producto y de la inflacién se han revisado al alza para los
dos (ltimos trimestres, lo que hace pensar en que la demanda agregada es mas fuerte
de lo previsto. Esto podria requerir una contraccidn de la politica monetaria mayor o mas
prolongada de io previsto actualmente.

Los aumentos de los salarios nominales se mantienen por detras de los incrementos de
precios, lo que implica un descenso de los salarios reales. En cierta forma resuita
paradojico que esto esté sucediendo con una demanda muy fuerte de mano de obra, en
la que las empresas anuncian muchas vacantes, y con una oferta de mano de obra que
sigue siendo débil, ya que muchos trabajadores atin no se han reincorporado a la fuerza
laboral tras la pandemia. Esto indica que los salarios reales deberian subir. Sin
embargo, los margenes empresariales han aumentado notablemente en los Uitimos
afios (esta es la ofra cara de la moneda de un marcado aumento de los precios
acompafiado solo de un ligero aumento de los salarios) y deberian poder absorber, en
promedio, gran parte de los crecientes costos laborales. Siempre que las expectativas
de inflacién se mantengan bien ancladas, este proceso no deberia desbocarse. No
obstante, podria llevar mas tiempo de lo previsto.

Resultan mas preocupantes los efectos coiaterales que fa brusca contraccion de la
politica monetaria del ultimo afio ha comenzado a tener en el sector financiero, tal como
se ha advertido en repetidas ocasiones que podia pasar.
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Tras el prolongado periodo de inflaciobn moderada y tasas de interés extremadamente
bajas, el sector financiero se ha vuelto demasiado complaciente con los plazos de
vencimiento y los desajustes de liquidez. La rapida contraccion de la politica monetaria
del pasado afio provoco pérdidas considerables en los activos de renta fija a largo plazo
e incrementé los costos de financiamiento.

La estabilidad de cualquier sistema financiero depende de su capacidad para absorber
pérdidas sin recurrir al dinero de los contribuyentes. La breve inestabilidad en el
mercado de bonos del Reino Unido del pasado otofio y la reciente turbulencia bancaria
en Estados Unidos ponen de relieve que existen vulnerabilidades importantes tanto
entre los bancos como entre los intermediarios financieros no bancarios. En ambos
casos, las autoridades financieras y monetarias no tardaron en adoptar medidas
decididas y, hasta el momento, han evitado mas inestabilidad.

El sistema financiero podria verse sometido a prueba una vez mas. El nerviosismo entre
los inversionistas suele llevarlos a buscar el siguiente eslabén mas debil, como hicieron
con Crédit Suisse, un banco europeo de importancia sistémica mundial que atravesaba
dificultades. El préximo eslabén podrian ser [as instituciones financieras con exposicion
excesiva al apalancamiento, al riesgo de crédito o a las tasas de inferés, con demasiada
dependencia del financiamiento a corto plazo, o las situadas en jurisdicciones en las
que el espacio fiscal es limitado. También podrian serlo los paises cuyos fundamentos
econdmicos se perciben como mas débiles.

Un endurecimiento brusco de las condiciones financieras internacionales, lo que se
conoce como un episodio de “aversion al riesgo”, podria tener un impacto drastico en
las condiciones crediticias y las finanzas publicas, en especial en las economias de
mercados emergentes y en desarrollo. Esto provocaria cuantiosas salidas de capital, un
incremento repentino de |las primas de riesgo, la apreciacién del délar por una busqueda
apresurada de activos sin riesgo, e importantes desaceleraciones de la actividad
mundial en medio de una reduccion de la confianza, el gasto de los hogares y la
inversion.

En este escenario a la baja severo, el crecimiento mundial podria reducirse a 1% este
afio, lo gue significa un ingreso per capita practicamente estancado. Estimamos que la
probabilidad de ese resultado es alrededor de 15%.

Se esta entrando en una fase complicada en la que el crecimiento econdmico se
mantiene débil respecto a sus niveles historicos y los riesgos financieros han
aumentado, mientras que la inflacion todavia no ha logrado dar un giro decisivo.

Con la inestabilidad financiera contenida, la politica monetaria ha de centrarse en reducir
la inflacién, aunque debe estar preparada para adaptarse con rapidez a la evolucion
financiera. Una ventaja es que la turbulencia bancaria ayudara a ralentizar la actividad
agregada, ya que los bancos recortaran el crédito. De por si, esto deberia mitigar en
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parte la necesidad de nuevas contracciones de la politica monetaria para lograr la
misma orientacion de la politica. Pero cualquier expectativa de que los bancos centrales
abandonaran de forma prematura la lucha contra la inflacién tendria el efecto contrario:
disminuira la rentabilidad, se fomentara la actividad mas alla de lo conveniente y, en
Ultima instancia, se complicara la tarea de las autoridades monetarias.

La politica fiscal también puede desempefiar un papel activo. Al enfriar la actividad
economica, una politica fiscal mas restrictiva apoyaria a la politica monetaria y permitiria
que las tasas de interés reales volvieran mas pronto a su nivel bajo natural. Disefiar de
forma adecuada la consolidacion fiscal también ayudara a recomponer los tan
necesarios amortiguadores y contribuira a reforzar la estabilidad financiera. Si bien este
afio muchos paises estan adoptando una politica fiscal menos expansiva, alin se puede
hacer mas para recuperar espacio fiscal.

Los reguladores y los supervisores deben actuar ahora, reforzando la supervision y
gestionando de forma activa las tensiones en los mercados, para evitar que las
fragilidades financieras pendientes se transformen en una crisis financiera en toda regia.
Para las economias de mercados emergentes y en desarrollo, esto también significa
garantizar un acceso adecuado a la red mundial de seguridad financiera, que incluye
los acuerdos precautorios del FMI, y acceso al servicio de acuerdos de recompra de la
Reserva Federal de Estados Unidos para Autoridades Monetarias Extranjeras e
Internacionales, o a lineas de crédito reciproco (swaps) de los bancos cenftrales, cuando
sea pertinente. Los tipos de cambio deben poder ajustarse lo maximo posible, a menos
que esto provoque riesgos para la estabilidad financiera o suponga una amenaza para
la estabilidad de precios.

Las ultimas proyecciones también indican una desaceleracion general en los
prondsticos de crecimienio a mediano plazo. Las proyecciones de crecimiento a cinco
afos se redujeron a un ritmo constante desde 4.6% en 2011 a 3% en 2023. Parte de
este descenso se debe a la desaceleracion del crecimiento de economias que antes
crecian a un ritmo rapido, como China o Corea. Esto es predecible: el crecimiento se
ralentiza a medida que los paises convergen. Aunque parte de la desaceleracion mas
reciente quiza se deba a fuerzas mas inquietantes: las secuelas a mas largo plazo de la
pandemia; un ritmo menor de las reformas estructurales, asi como la creciente y cada
vez mayor amenaza de fragmentacion geoecondmica que daria lugar a mas tensiones
comerciales, menos inversion directa; y un menor ritmo de innovacién y adopcién de
tecnologias entre los distintos “bloques” fragmentados. Es poco probable gue un mundo
fragmentado logre un progreso que beneficie a todos o gque consiga abordar con éxito
desafios mundiales como el cambio climatico o la preparacién para pandemias.
Debemos evitar ese camino a toda costa.

Las tasas de interés reales han subido con rapidez tltimamente a raiz de la contraccion
de la politica monetaria para combatir el aumento de la inflacién. Para las autoridades
es importante esclarecer si la subida es temparal o si responde a factores estructurales.
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Segun el analisis, las fuerzas mundiales revisten importancia, pero su efecto nefo en la
tasa natural ha sido relativamente modesto. Las economias de mercados emergentes
de rapido crecimiento atrajeron los ahorros de las economias avanzadas, y eso elevo
su tasa natural porque los inversionistas aprovecharon los mayores rendimientos en el
exterior. Sin embargo, como el ahorro en las economias emergentes se acumuld a un
ritmo que superé la capacidad de estas para ofrecer activos seguros y liquidos, buena
parte de los fondos se reinvirtieron en titulos publicos de las economias avanzadas
(como letras del Tesoro de Estados Unidos), y eso empuj6é una vez mas a la baja su
tasa natural, sobre todo desde la crisis financiera mundial en 2008.

Las mayores necesidades de financiamiento fiscal han elevado las tasas reales en
algunos paises, como Japén y Brasil. Otros factores, como el aumento de la desigualdad
o la disminucion de participacion en la fuerza laboral también incidieron, pero en menor
medida. En los mercados emergentes, el panorama es mas variopinto, y en algunos
paises, como India, se esta registrando un aumento de la tasa natural en el periodo.

Estos factores probablemente no se comportaran de manera muy diferente en el futuro,
de modo que las tasas naturales en las economias avanzadas tenderan a seguir siendo
bajas. Conforme las economias de mercados emergentes vayan adoptando tecnologia
mas avanzada, se prevé que el crecimiento de la productividad total de los factores
converja con el ritmo de las economias avanzadas. Si se suma el envejecimiento de la
poblacién, se proyecta que a largo plazo las tasas naturales en las economias de
mercados emergentes desciendan hacia los niveles observados en las economias

avanzadas.,

En general, las recientes subidas de las tasas de interés reales probablemente seran
pasajeras. Una vez que se logre controlar la inflacion, los bancos centrales de las
economias avanzadas probablemente relajaran la politica monetaria y las tasas de
interés reales retornaran a los niveles previos a la pandemia. Cuan cerca lleguen a
situarse de esos niveles dependera de si se materializan o no los escenarios
alternativos, con deuda y déficit publicos persistentemente mas elevados o con
fragmentacion financiera. En los principales mercados emergentes, proyecciones
conservadoras de las futuras tendencias demograficas y de la productividad apuntan a
una convergencia gradual hacia el nivel de las tasas de interés reales de las economias

avanzadas.

La deuda publica aumenté hasta niveles histéricos durante la pandemia, superando el
producto interno bruto mundial. Ahora, con la deuda publica aun elevada, el aumento
de las tasas de interés y la fortaleza del délar de EE.UU. se han sumado a los costos
por intereses, lo que a su vez disminuye el crecimiento y alimenta los riesgos para la
estabilidad financiera.
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En los paises que pueden afrontar una reduccién moderada y gradual de los
coeficientes de endeudamiento, es mejor llevar a cabo la consolidaciéon fiscal cuando
las condiciones son favorables, junto con politicas que incluyan reformas estructurales
dirigidas a fomentar el crecimiento. Contar con marcos institucionales sélidos puede
evitar operaciones “extraordinarias” que socaven los esfuerzos de reduccion de la deuda
y asegurar que los paises, en efecto, acumulen reservas y reduzcan la deuda en epocas
de bonanza.

Los paises que afrontan crecientes presiones de financiamiento o que ya tienen
tensiones por sobreendeudamiento quiza no tengan una alternativa viable a la reduccion
sustancial o rapida de la deuda. Probablemente estos paises necesitaran una
consolidacion fiscal para recobrar la confianza del mercado y recuperar la estabilidad
macroeconémica. Ademas, las autoridades también deben considerar la posibilidad de
reestructurar la deuda de manera oportuna. La reestructuracion, si se realiza, tendra
que ser profunda para reducir los coeficientes de endeudamiento.

Para que las reestructuraciones tengan éxito, las autoridades internacionales también
deben promover mecanismos para mejorar la coordinacion y la confianza entre
acreedores y deudores.

A medida que aumentan las tensiones geopoliticas, las empresas y las autoridades
econodmicas analizan nuevas estrategias para dotar a las cadenas de suministro de mas
resiliencia repatriando la produccién o desplazandola a paises de confianza.

El anaiisis del impacto que tiene esta tendencia en la inversion extranjera directa (IED)
indica que esos fiujos se han caracterizado por patrones divergentes en los distintos
paises receptores, en especial en sectores estratégicos como el de semiconductores.
El flujo de IED estratégica hacia paises asiadticos comenzé a disminuir en 2019 y ha
experimentado una leve recuperacion en los dltimos trimestres, salvo los fiujos hacia
China gue aun no se han recuperado.

En los uitimos diez arios, |a proporcion de fiujos de IED entre las economias con afinidad
geopolitica no ha dejado de crecer, incluso mas que la proporcion destinada a paises
con proximidad geografica; esto sugiere que la localizacién geografica de la IED
responde cada vez mas a preferencias geopoliticas.

Estas tendencias también indican que, si las tensiones geopoliticas contindan
intensificandose y se profundizan las divergencias entre paises en funcion de la fractura
geopolitica, la IED podria concentrarse alin mas dentro de bloques de paises alineados.

Varias grandes economias emergentes son vulnerables a la relocalizacion de la |IED, lo
gue sugiere que el riesgo de fragmentacidn no se concentra Unicamente en unos pocos
paises. Tampoco son inmunes las economias avanzadas, en especial las que tienen
importantes stocks de [ED en sectores estratégicos. Como las vulnerabilidades también
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pueden aplicarse a flujos que no corresponden a IED, un aumento de las tensiones
politicas podria desatar una reasignacion importante de los flujos de capital a escala

mundial.

Si bien la reconfiguracion de las cadenas de suministro podria eventualmente fortalecer

la seguridad nacional y contribuir a mantener una ventaja tecnolégica respecto de rivales
geopoliticos, la relocalizacién o la localizacion por afinidad ideciégica en socios
existentes tendera a reducir [a diversificacién y los paises seran mas vulnerables a los
shocks macroecondémicos.

En las economias avanzadas, una mayor competencia de empresas extranjeras
incentiva a las empresas nacionales a mejorar su productividad. En las economias de
mercados emergentes y en desarrollo, los proveedores nacionales se benefician de las
transferencias de tecnologia y de una mayor demanda local de componentes que
terminan utilizandose en las industrias en las etapas finales de procesos de produccion.

Se estima que las perdidas de produccion mundial a largo plazo rondan el 2% del
producto interno bruto mundial. Estas pérdidas posiblemente se distribuyan de manera
desigual. Las economias en desarrollo y de mercados emergentes se ven
especiaimente afectadas al tener un menor acceso a las inversiones de economias
avanzadas, pues esto reduce la formacién de capital y las mejoras de productividad
derivadas de la transferencia de tecnologia y de conocimientos.

Si bien la desviacion de los flujos de inversidn beneficiara a algunos, esos beneficios
estan sujetos a gran incertidumbre. Algunas economias, como las que mantienen
relaciones con diferentes bloques politicos, podrian beneficiarse del redireccionamiento
de las inversiones. Sin embargo, tales beneficios posiblemente se vean en parte
contrarrestados por los efectos derivados de una demanda externa mas débil. Por otra
parte, en un mundo fragmentado con crecientes tensiones geopoliticas, a los
inversionistas posiblemente les preocupe que las economias no alineadas se vean
obligadas a elegir un blogue en el futuro, y esta incertidumbre podria intensificar las

perdidas.

Debido a los costos econémicos generalizados que conlleva la fragmentacién de la [ED,
las autoridades econdmicas deben sopesar detenidamente las motivaciones
estratégicas de una reiocalizacion o localizacion por afinidad ideologica con los cosios
econdmicos que acarrean para sus propias economias y los efectos secundarios sobre

otras jurisdicciones.

Las estimaciones de grandes pérdidas de produccién generalizadas demuestran por
gue es fundamental promover la integracién mundial. en especial cuando las principales
economias respaldan las politicas de aislamiento. Al mismo tiempo, el actual sistema
multilateral basado en reglas debe adaptarse a los cambios en la economia mundial y
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debe complementarse con mecanismos creibles para mitigar los efectos secundarios
de las acciones politicas unilaterales.

Comportamiento de la Economia Mexicana

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en sus Pre-Criterios 2024, presentados
ante el Congreso de la Union, establece que en el dltimo trimestre de 2022, la economia
mexicana alcanzé niveles de actividad econdémica histéricos y crecié 3.1% anual, a
pesar de un entorno externc complejo y volatil.

El crecimiento estuvo respaldado por el dinamismo de la demanda interna,
principalmente por el consumo privado, que registro un aumento anual de 6.5%, superior
a su promedio histérico de 2.7% anual. Este incremento fue el resultado de un sélido
mercado laboral, que al cierre de 2022 tuvo la tasa de desempleo mas baja desde 2005.

La economia crecera en 3.0% en 2023 y 2024, con rangos que van de 2.2% a 3.0%
para el afio en curso y de 1.6% a 3.0% para 2024. En el caso de 2023, no se modifica
la estimacion puntual presentada en el Paquete Econémico 2023 debido a que los
supuestos sobre el comportamiento de la economia global se mantienen. No obstante,
el nivel minimo de crecimiento se ajusto al alza, pasando de 1.2% a 2.2%, mientras que
la media del pronéstico pasé de 2.1% a 2.6% como resultado del buen desempefio de
la economia mexicana gue da un piso de crecimiento mayor.

El consumo privado continuara beneficiandose de un sélido mercado laboral y mejores
condiciones de trabajo. Esto se debe a las reformas laborales implementadas desde el
inicioc de la administracion actual, que incluyen la eliminacion del outsourcing, la
incorporacion de las trabajadoras del hogar a la seguridad social, el aumento en los dias
de vacaciones y un incremento acumulado de 90.0% en el salario minimo real desde
2018. Ademas, se han realizado modificaciones al sistema de pensiones, reduciendo
las semanas cotizadas para acceder a una pension.

En finanzas publicas, México mantendra una paosicion sélida hacia el cierre de la
administracién. Se han registrado ganancias permanentes en la recaudacion tributaria;
prueba de ello es que los ingresos tributarios sin IEPS de combustibles aumentaron
1.4% del PIB entre 2018 y 2022. Ademas, se ha redisefiado la politica de gasto para
reducir las brechas sociales e impulsar la inversion en infraestructura, al tiempo que se
rompié la tendencia de crecimiento acelerado del endeudamiento observada en
administraciones anteriores.

Se estima que en 2023 [a deuda publica de Mexico alcanzara el 49.9% del PIB y se
mantendra constante en 2024. Este nivel implicaria un incremento total de 15.5% real
durante la administracion actual, menor al promedio observado en las fres
administraciones anteriores de 28.9%. Si se hubiera mantenido el ritmo de crecimiento
anterior, la deuda habria alcanzado el 55.6% del PIB, superando en 5.8% el nivel actual.
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Se prevén déficits presupuestarios de 3.7% y 2.7% del PIB para 2023 y 2024,
respectivamente. En 2023, el déficit primario sera de 0.1% del PIB y en 2024 se espera
un superavit primario de 0.7% del PIB. Los Requerimientos Financieros del Sector
Plblico alcanzaran este afio 4.2% del PIB y 3.2% el siguiente, lo que implica una
reduccion de 1% del PIB.

En el 2023 se espera un incremento real anual de 0.7% en los ingresos presupuestarios
del Sector Pulblico, impulsados por un crecimiento real de 13.6% en la recaudacion
tributaria, principalmente. En 2024, ios ingresos seran un 2.8% mayores en comparacion
con la estimacion para 2023.

El gasto publico, excluyendo el pago de la deuda, las participaciones y ADEFAS,
registrara una disminucion de 3.1% real anual en 2023, de acuerdo con las previsiones
sobre menores ingresos presupuestarios respecto a lo previsto en el programa. Esta
caida no comprometera la asignacion de recursos con impacto directo en el bienestar
de la poblacién. Hacia 2024, se prevé una caida de 2.1% real anual con respecto a la
estimacion de 2023, relacionada con la culminacion de los principales proyectos de
infraestructura disefiados por esta administracion.

Aunqgue el costo financiero aumentara en 21.2 mil millones de pesos en 2023, no
representa un riesgo para las finanzas publicas. Se espera una reduccion de 2.8% real
anual en 2024 con respecto a la estimacién de 2023 anfe la expectativa de una
relajacion anticipada de la politica monetaria.

EIINEGI informa gue el Indicador Global de la Actividad Econdmica (IGAE) en enero de
2023 y con cifras desestacionalizadas, el Indicador Global de la Actividad Econdmica
(IGAE) aumentd 0.6% a tasa mensual.

Por componente y con datos ajustados por estacionalidad, en enero de 2023, la
variacién mensual fue la siguiente: las actividades terciarias incrementaron 1.2 % vy las
primarias cayeron 5.7 por ciento. Las secundarias no presentaron cambio.

En el mes de referencia, a tasa anual y con series desestacionalizadas, el IGAE
aumento 3.6 % en términos reales. Por grandes grupos de actividades, las terciarias
ascendieron 4.5 %; las secundarias, 2.5 % y las primarias, 0.9 por ciento.
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INDICADOR GLOBAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA
ENERO DE 2023
CIFRAS DESESTACIONALIZADAS

IGAE Total 0.8 3.6
Actividades Primarias 5.7 0.9
Actividades Secundarias 0.0 25
Actividades Terciarias 1.2 4.5

Nota; La serie desestacionalizada del IGAE se calcuta de manera independiente a la de
Sus componentes.
Fuente: INEGIL

El Indicador Global de la Actividad Econdmica (IGAE) permite conocer y dar seguimiento
a la evolucion del sector real de la economia en el corto plazo, proporcionando valiosa
informacién para la toma de decisiones.

La tasa de no respuesta en la captacién de las encuestas econdmicas que se
consideraron para la integracion del IGAE, en octubre de 2022, registré porcentajes
apropiados de acuerdo con el disefio estadistico de las muestras. Asimismo, la
captacion de la Estadistica de la Industria Minerometalargica (EIMM), de los registros
administrativos y los datos primarios gue divulga el instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) permitio la generacién de estadisticas con niveles altos de cobertura
y precision estadistica. Para las actividades agropecuarias, petroleras, de energia, gas
y agua, de servicios financieros y del gobierno se incluyeron los registros administrativos
provenientes de fas empresas y Unidades del Estado que se recibieron oportunamente
via correo electronico y por internet.

Las cifras desestacionalizadas y de tendencia-ciclo pueden estar sujetas a revisiones
por el impacto de la emergencia sanitaria de la COVID-19. La estrategia que siguio el
INEGI fue revisar cada serie de tiempo y analizar la necesidad de incluir algdn
tratamiento especial, como el de Outliers, en los modelos de ajuste estacional para los
meses de la contingencia. Lo anterior para que los grandes cambios en las cifras
originales no influyeran de manera desproporcionada en los factores estacionales

utilizados.

Para el calculo del IGAE se utilizan: el esquema conceptual, los criterios metodologicos,
la clasificacion de actividades econdémicas y las fuentes de informacion, que cuentan
con una gran oportunidad mensual y que se emplean en los caiculos anuales y
trimestrales del Producto Interno Bruto (PIB). Asimismo, y para evitar problemas o
confusiones originados por el uso de metodologias y/o fuentes de informacion
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diferentes, los calculos de corto plazo se alinean con las cifras anuales utilizando la
técnica Denton, garantizando con ello la compatibilidad entre ios productos de corto

plazo.

La cobertura geografica es nacional e incorpora a las Actividades Primarias,
Secundarias y Terciarias, a excepcién de la pesca, el aprovechamiento forestal, los
corporativos y otras actividades de servicios, alcanzando una representatividad del
94.7% del valor agregado bruto del afio 2013, afio base de los productos del Sistema
de Cuentas Nacionales de México (SCNM). ‘

Los resultados mensuales del IGAE estan disponibles desde el mes de enero de 1993
y se expresan en indices de volumen fisico con base fija en el afio 2013=100, los cuales
son de tipo Laspeyres, publicandose indices mensuales, acumulados y sus respectivas
variaciones anuales y estan disponibles alrededor de 53 dias naturales después de
concluido el mes de referencia.

Entorno estatal
Coahuila, es el tercer Estado mas grande de México, se localiza al noreste del pais.

Comparte una frontera de 512 km con los Estados Unidos de América, pais que cuenta
con el PIB mas grande del mundo, seguido por China y Japon.

Posee una localizacién estratégica para satisfacer la demanda del mercado externo, a
través de las exportaciones terrestres por medio de sus tres puentes internacionales,
asi como un cruce fronterizo. Cuenta con 68 parques industriales, los cuales como
espacio territorial son competitivos y atractivos por la Inversion Extranjera Directa.

No obstante, en el entorno econémico actual, las expectativas para Coahuila deben ser
favorables, sin embargo, es necesario promover politicas que fortalezcan el mercado
interno y proporcionen una economia fuerte y preparada para cualquier cambio en el
entorno internacional y de este modo se consolide el crecimiento y el desarrollo de

nuestro Estado.

La Poblacién total segin los datos del INEGI a 2020 es de 3,146,771 y la Poblacién
Econdmicamente Activa esta representada por 1,410,380 habitantes de los cuales el
93.57% (1,323,218 personas) de ia poblacion estan ocupados y el 6.18% (87,162
personas) desocupados.

Capital: Saltillo

Municipios: 38

Extension: Representa 7.73% del territorio nacional.

Poblacion: 3,146,771 habitantes, el 2.5% del total del pais.

Distribucién de poblacion: 92% urbana y 8% rural; a nivel nacional el dato es de 79%
y 21 % respectivamente.
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Escolaridad: 9.7% (casi primer afio de educacion media superior); 10.4% el promedio
nacional.

Hablantes de lengua indigena de 3 afios y mas: Coahuila disminuyé a 5,527 personas
hablantes de alguna lengua indigena. A nivel nacional, Coahuila ocupa el Ultimo lugar
de la tabla con registro de mas personas que hablan una lengua mexicana, reportando
gue Gnicamente el 0.2% de su poblacién total practica una.

Sector de actividad que mas aporta al PIB estatal: Industrias manufactureras.
Destaca la produccion de maquinaria y equipo.

Aportacién al PIB Nacional: Con 6.3% del PIB Coahuila tiene el cuarto porcentaje mas
grande del pais.

Actividades econdémicas
Principales sectores de actividad

Actividades primarias 24
Actividades secundarias 53.6
Actividades terciarias 439

FUENTE: INEGI Perspectiva Estadistica. Serie por Entidad Federativa.

Primeros lugares de produccion a nivel nacional, en el Sector

Primario
Sorgo forrajero verde 1,155,184 22.7 1° de 25
Melon 121,404 220 1° de 25
Sorgo escobero 19,451 66.2 1° de 10
Manzana 56,050 10.0 2° de 23
Nopal forrajero 28,824 244 2°de7
Nuez 19,433 16.8 2°de 19
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Algodén hueso 64,037 23.0 3°de6
FUENTE: INEGI Perspectiva Estadistica. Serie por Entidad Federativa.

¢ SERVICIOS Y EQUIPAMIENTO
La cobertura de setrvicios basicos tuvo un crecimiento. El avance fue de 92.5% en lo
que respecta a servicio de agua; del 89.5% en electrificacion; y de 98.5% en drenaje.

Disponibilidad de servicios y equipamiento
005 o @

98.5 % (
99.3 % €

sanitario
Energia

99.5 % ¢ eléctrica

66.57%

Tl P 000 sex

FUENTE: INEGI Perspectiva Estadistica. Serie por Entidad Federativa.

e TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Aumentd el porcentaje de viviendas con computadora a 40.9%, y viviendas con
internet en una proporcién de 57.7%, mientras que se redujo la disponibilidad de
lineas telefénicas fijas al 41.3%.

Disponibilidad de TIC

Computadora [_]

lhew &

telefénica fija

Telétono :

celular Q | 91.6%
Internet ‘a:s‘ 57.7%

Televisién = B
de paga &j@
FUENTE: INEGI Perspectiva Estadistica. Serie por Entidad Federativa.
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3.- AUTORIZACION E HISTORIA

a) Fecha de creacidon del ente.

L.a Secretaria de Finanzas ha tenido diversos cambios en su denominacion desde su
registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico como inicio de operaciones el
01 de diciembre de 1975, y ante el Servicio de Administracion Tributaria con el aviso de
inscripcion del 14 de julio de 1989. La ultima reforma a fa Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza se publicé en el Periddico
Oficial del Gobierno del Estado de fecha 19 de marzo del 2021.

b) Principales cambios en su estructura.

La presente administracion estatal ante las dificiles circunstancias de suficiencia
presupuestaria emprendié medidas de racionalizacion del gasto, tanto en las estructuras
de personal como en los componentes del gasto corriente, privilegiando los programas
sociales y la inversion.

4.- ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

a) Obijeto social.

La Administracion Publica del Estado conducird sus actividades en forma programada,
con base en las politicas de planeacion que establezca el Titular de Ejecutivo del Estado
para el logro de los objetivos y prioridades de desarrollo y en los términos que fijen los
convenios de coordinacion respectivos, para la ejecucién de los Planes Nacional y
Estatal de Desarrollo y los correspondientes programas de la Administracion Publica.

b) Principal actividad.

La Administracién Pulblica Centralizada del Estado, es |la parte del Poder Ejecutivo a
cuyo cargo corresponde la responsabilidad de desarrollar la funcién ejecutiva del
Gobierno del Estado, para la realizacion de actos administrativos, juridicos y materiales,
para fa prestacidén de los servicios publicos.

c) Ejercicio Fiscal.
Las cifras contenidas en los Estados Financieros que se revelan en estas notas se
presentan al 31 de marzo del 2023.

d) Régimen Juridico.
El Poder Ejecutivo esta regulado por los siguientes ordenamientos juridicos:

l.a Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

La Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza;

Codigo Fiscal para el Estado de Coahuila de Zaragoza;

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza;
Ley General de Contabilidad Gubernamental,

Ley General de Responsabilidades Administrativas;
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*» Ley de Responsabilidades de los Servidores Plblicos Estatales y Municipales del
Estado de Coahuila de Zaragoza;

 Leyde Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de
Coahuila de Zaragoza;

o Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios para el Estado
de Coahuila de Zaragoza;

e Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Coahuila de
Zaragoza,;

¢ Ley de Deuda Publica para el Estado de Coahuila de Zaragoza;

» Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

« Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de
Coahuila de Zaragoza.

e) Obligaciones fiscales
La Secretaria de Finanzas es la dependencia responsable de registrar ias operaciones

financieras del Poder Ejecutivo, las cuales se identifican con el Registro Federal de
Contribuyentes Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza GEC890714J68. Las
obligaciones fiscales de la Administracién Pulblica Centralizada del Estado son las

siguientes:

e [Impuesto Sobre la Renta
o Declaracion y entero mensual de retenciones por:
o Sueldos y Salarios
o Asimilados a sueldos y salarios
o Servicios Profesionales
o Arrendamientos de bienes inmuebles
» Impuesto Sobre Néminas

f} Estructura Organizacional Basica.

La Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza, tiene
por objeto establecer la organizacion y las disposiciones que rigen el funcionamiento del
Despacho del Gobernador, y de las Dependencias y entidades que conforman la
Administracion Publica del Estado de Coahuita. Su estructura se define en cuatro titulos
en los que se establecen competencias y obligaciones generales de los titulares. En el
titulo tercero, capitulo Unico se establece la normativa que regula la Administracion

Paraestatal.

g) Fideicomisos, mandatos y analogos
De acuerdo con la informaciéon contable son 8 fideicomisos los que se encuentran

registrados y vinculados a diversas Secretarias del Ejecutivo.

5.- BASES PARA LA PREPARACION DE ESTADOS FINANCIEROS
a) En cumplimiento dei articulo tercero transitorio fracciéon ill, de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, el Gobierno del Estado de Coahuila ha publicado en el

15




Estado
de Coahuila

medio institucional de difusion (Periédico Oficial del Gobierno del Estado), los
documentos emitidos a la fecha por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, los
cuales se encuentran referenciados en el portal de internet de esta dependencia.

Para la armonizacién del Sistema de Contabilidad Gubernamental, el Gobierno del
Estado de Coahuila de Zaragoza, se encuentra en un constante proceso de adecuacion
en su organizacién interna, de igual modo se realizan modificaciones al Sistema de
Contabilidad que le permitan dar cumplimiento a los elementos técnicos-contables, al
Marco Conceptual y a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, asi como
lo establecido en el articulo cuarto transitorio fraccion | de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, se dispone de Lista de Cuentas alineadas al Plan de
Cuentas, Clasificadores presupuestarios armonizados y las respectivas matrices de
conversion con las caracteristicas sefialadas en los articulos 40 y 41 de la citada Ley.

Es por ello que a partir del ejercicio 2020, se implemento una nueva plataforma
tecnologica denominada Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF), la cual es
un sistema de gestidn que integra los cuatro pilares principales requeridos para la
operacién financiera y administrativa de una entidad publica para llevar a cabo sus
actividades diarias de la captacién de ingresos y los registros presupuestales, de pago
y de contabilidad, asi como aquellas que soportan el ejercicio del gasto como son los
recursos humanos y recursos materiales.

Los principales objetivos son:

- Apoyar de una manera ordenada las actividades de planeacion del Estado a traves
de la programacion y presupuestacion de recursos.

- Proporcionar las herramientas necesarias para el seguimiento del alcance de las
estrategias y objetivos de los programas del Gobierno del Estado.

- Apoyar la descentralizacion de actividades de las areas financieras hacia las propias
dependencias de Gobierno.

- Agilizar los tramites presupuestales y de recursos econémicos a las propias
dependencias.

- La Integracién y cumplimiento de las diversas formas y conceptos de administracion
financiera y presupuestal que emite el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC) para contar con un mejor control y conocimiento de las transacciones,
movimientos, etc.

- Llevar un mejor y mas adecuado control administrativo y financiero.

- Tener la viabilidad de una adecuada y ordenada clasificacioén de acuerdo con los
lineamientos del CONAC para poder llegar a un mejor andlisis administrativo y
financiero que genere una mejor toma de decisiones.
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b) La base de medicidn utilizada en el registro de las operaciones para la elaboracion
de los Estados Financieros es a costo historico.

¢) Postulados basicos de la Contabilidad Gubernamental aprobados por el CONAC y
publicados en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado.
Sustancia Economica

Entes Publicos

Existencia Permanente

Revelacién Suficiente

Importancia Relativa

Registro e Integracion Presupuestaria

Consolidacion de la Informacién Financiera

Devengo Contable

Valuacién

Dualidad Econdémica

Consistencia

d) En forma supletoria a las Normas de |la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y las emitidas por el CONAC aplicaran las siguientes:

¢ Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en
materia de Contabilidad Gubernamental tales como el Consejo de Armonizacion
Contable de Coahuila (CACQCQC).

¢ Normas Internacionales de Contabilidad para el sector pablico (NICSP) emitidas por
la junta de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.

 Normas de informacién financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera A. C. (CINIF).

e) El ente opera con base de devengado desde ejercicios anteriores.

6.- POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

a) En los presentes Estados Financieros, solamente se aplica el valor de avallio
catastral como método de actualizacion a los activos terrenos y edificios del control
patrimonial. Los pasivos y hacienda publica no han sido sujetos de actualizacion.

b) ElPoder Ejecutivo del Gobierno del Estado, no realizd operaciones en el extranjero.

c) No se cuenta con compafiias subsidiarias. No aplica o se cuenta con empresas de
participacion estatal.

d) Sistema y metodo de valuacién de inventarios y costo de lo vendido (No aplica).

e) Beneficios a Empleados (Obligaciones laborales).
17




:_ Estado
- de Coahuila

Las primas de antigliedad a las que tienen derecho las y los trabajadores al terminar la
relacién de trabajo, se registran en gastos del afio en que son pagadas.

El Instituto de Pensiones para los Trabajadores al Servicio del Estado es el organismo
publico descentralizado del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, que tiene a
su cargo otorgar las prestaciones de seguridad y servicios sociales conforme a la Ley
de Pensiones y Otros Beneficios Sociales para los Trabajadores al Servicio del Estado
de Coahuila, englobando a los servidores publicos, pensionados y a los familiares

beneficiarios.

No quedan comprendidos dentro de las disposiciones de este ordenamiento los
trabajadores sujetos al Estatuto Juridico para los Trabajadores de la Educacién al
Servicio del Estado y los Municipios de Coahuila de Zaragoza, quienes cuentan con
organismos especificos en ambos casos.

El ultimo estudio de valores actuariales fue emitido por la empresa Valuaciones
Actuariales del Norte, S.C. con datos de referencia a 31 de diciembre del 2021 y son los

siguientes:

Déficit/'Superavit Actuarial Escenario 3%

Concepto (millones

de pesos)
Generacién Actual -13,332
Nuevas Generaciones 3,333
DEFICIT TOTAL -9,999

Es importante manifestar en primer término que el organismo presenta cuenta publica y
a la fecha, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable no ha emitido norma
especifica al respecto y dicho reconocimiento implica que se adecuen las leyes
presupuestales incluyendo partida presupuestal para este concepto, razén por la cual
se revela en cuentas de orden.

fy Provisiones. - No se registran.
g) Reservas. - No se establecen.

h) Ei rubro “3.1.1 Aportaciones” representa los recursos aportados en efectivo o en
especie, con fines permanentes de incrementar la Hacienda Publica/Patrimonio del ente

publico.

Dentro de la partida genérica “35200 Instalacién, reparacién y mantenimiento de
mobiliarioc y equipo de administraciéon, educacional y recreativo”, se lleva a cabo el
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registro correspondiente de los recursos del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM),
con base en lo establecido en los Lineamientos para el registro de los Recursos del
Fondo de Aportaciones Multiples para las operaciones derivadas del Programa de
Mejoramiento de fa Infraestructura Fisica Educativa (Programa Escuelas al CIEN).

Los efectos que se tendran en la informacion financiera del ente publico, ya sea
retrospectivos o prospectivos, son los siguientes:

Por lo que los efectos retrospectivos o prospectivos, se veran en los estados financieros
en los que se utilizan las cuentas que se afectaron en los auxiliares contables citados

con anterioridad.

i) Las reclasificaciones que se realizaron se llevaron en base a la normatividad emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC)

j) Se llevaron a cabo depuraciones y cancelacion de saldos de diversas cuentas con
fundamento en lo establecido dentro la normatividad emitida por el Consejo Nacional de

Armonizacién Contable (CONAC).

7.- POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO
CAMBIARIO

La Administracion Publica Centralizada del Estado al 31 de marzo del 2023:

a) No tiene cuentas bancarias en moneda extranjera.

b) No tiene pasivos en moneda extranjera.

¢) No presenta posicién en moneda extranjera.

d) No presenta operaciones por tipo de cambio.

e) No presenta informacion de equivalencia en moneda nacional.

8.- REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

Respecto a los activos revelados en los Estados Financieros del Sector Centralizado de
la Administracion Publica, se registra la depreciacion en los terminos del marco de
emision de informacién financiera y se actualizan conforme con las reglas emitidas por

el CONAC, como se muestra a continuacion:

a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los
diferentes tipos de activos.
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Nombre de la cuenta Tasa
Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracion 10%

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 20%
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio| 20%

Vehiculos y Equipo de Transporte 20%

Equipo de Defensa y Seguridad 20%

Maquinaria, Otfros Equipos y Herramientas 10%
Activos Intangibles

Software 5%

Licencias 5%

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos.

No se presentan cambios en los porcentajes de depreciacion.

¢) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de
investigacion y desarrollo.

No hubo capitalizacion de gastos.
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.

No existen riesgos en inversiones financieras en virtud que no hay inversiones en
moneda extranjera y las correspondientes en las instituciones bancarias nacionales con

instrumentos de riesgo.

e} Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

Ninguno que reportar.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes

en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en
garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.

No existen circunstancias.

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

En el presente ejercicio no se llevaron a cabo procedimientos.
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h) Administracién de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de
manera mas efectiva.

Se lleva un control adecuado de los activos para garantizar el uso éptimo y aplicacion
de los mismos.

Las principales variaciones en el activo se detallan a continuacion:

a) Inversiones en valores.

Se reflejan denfro de las notas de desglose del presente informe.

b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
Cada organismo lo reporta en sus informes de avance o cuenta publica correspondiente.
c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.

No existen inversiones de participacion mayoritaria.

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria.

No existen inversiones en empresas de participacion minoritaria.

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo,
seguin corresponda.

No existen organismos descentralizados de control presupuestal directo.
9.- FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

Los Fideicomisos que se han creado con fines especificos y sin estructura organica se
encuentran registrados y revelados, seglin se describen en el cuadro de la nota de

desglose.
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10.- REPORTE DE RECAUDACION

Ingreso Por Recaudacidn Anual
Del 1 de Enero al 31 de Marzo 2023

Aprobado Recaudado Factor Proyectado
Concepto Presupuesto 2023 | al Ejercico 2023 | Acumuiacién Para 2023
Anual del Periodo
I Ingresos Totales | 64,266,351,283] ' 5,097,051,233)  7.93%
Ingresos Estatales del Ejercicio Fiscal
Impuestos 4,903,504,706 647,878,594 13.21%; 4,903,504,706
Derechos 4,315,496,857 1,045,823,025 24.23%| 4,315,496,857
Conlibuciones Especiales 92,201,099 4,395,446 4.77% 92,201,099
Productos 130,725,422 18,850,799 14.42% 130,725,422
Aprovechamientos 64,082,502 5,621,208 8.62% 64,082,502
Ingresos Federales del Ejercicio Fiscal
Participaciones Federales 28,710,069,240 2,353,078,713 8.20%| 28,710,069,240
Aportaciones Federales 21,646,676,188 848,971,884 3.92%| 21,646,676,188
Convenios y Otros Ingresos Financieros 4,393,595,269 172,531,554 3.93%| 4,393,595,2869

11.- INFORMACION SOBRE LA DEUDA

Proceso de Reestructura

Con fecha 21 de noviembre de 2014, se publicé en el Periédico Oficial del Gobierno del
Estado de Coahuila de Zaragoza el Decreto numero 642, mediante el cual el H.
Congreso del Estado de Coahuila de Zaragoza autoriza al Estado de Coahuila de
Zaragoza, por conducto del titular del Poder Ejecutivo del Estado o de la Secretaria de
Finanzas del Estado de Coahuila, a reestructurar y/o refinanciar fa Deuda Publica del
Estado con una o mas instituciones financieras mexicanas y/o la colocacion de
instrumentos de deuda en el mercado de valores nacional, ya sea directamente o a
través de fideicomisos, por un monto de $36,348,955,170.85.

Los financiamientos que se celebren al amparo del referido Decreto podran
denominarse en pesos 0 en unidades de inversion y deberan ser pagaderos a personas
mexicanas y en territorio nacional.

En el mismo Decreto se autorizo al Estado de Coahuila de Zaragoza, para que como
parte de los financiamientos autorizados, se contrate un monto de hasta 5.0%
($1,850,000,000.00) adicional, que resulte necesario o conveniente para cubrir los
accesorios legales y financieros, tales como los costos por liguidacion anticipada
de cualquier financiamiento vigente, costos de terminacion anticipada de contratos de
cobertura vigentes, la constitucion de fondos de reserva, pagos de honorarios, pagos
de comisiones y penalizaciones, costos por rompimiento de fondeo, gastos para
calificadoras y cualquier otro gasto relaciocnado con la reestructura y/o refinanciamiento
de la deuda publica del Estado que se aprueba mediante dicho Decreto.
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En el mes de julio de 2015, la Secretaria de Finanzas celebré 10 contratos de convenios
de reestructura y/o contratos simples con diferentes instituciones bancarias por los
saldos insolutos al 30 de junio de 2015.

Este proceso permite una reduccion del 39% en el costo del servicio e intereses, lo que
le permitira obtener ahorros importantes y mejorar el flujo de efectivo, a la vez que se
libera el 25% del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas y 100% del Impuesto Sobre Nomina (ISN).

Esta operacion fue analizada por las Agencias Internacionales Calificadoras de Riesgo
y tendran seguimiento con el monitoreo de acciones y comportamiento de las
condiciones contractuales.

Eldia 01 de diciembre 2015 se contratd con la institucion financiera MULTIVA un credito
simple por $830,000,000.00 a liquidarse en 12 amortizaciones mensuales durante el
ejercicio 2016, revelandose en dicho ejercicio como pasivo de corto plazo.

El dia 28 de marzo de 2017, por presentar mejores condiciones de tasa de interés se
obtuvo un crédito por $2,036,295,666.00 para sustituir el saldo insoluto del credito de
Santander, operacion de pago que se materializo hasta el dia 03 de abril de 2017, razén
por la cual ei flujo de efectivo se revel6é en bancos como disponible al 31 de marzo de

2017,

El dia 20 de junio de 2017 se obtuvo mediante contrato de crédito simple con MULTIVA
un crédito de corto plazo por $350,000,000.00 con un plazo de pago a 69 dias el cual a
la fecha esté liquidado.

El dia 08 de diciembre de 2017 se contraté un crédito simple con MULTIVA a corto plazo
por un importe de $980,000,000.00 con vencimiento al dia 07 de diciembre de 2018,
habiéndose cubierto en tiempo y forma [as amortizaciones del presente afio.

Proceso de Reestructura y/o Refinanciamientos 2018. Con fecha 22 de septiembre de
2017 se publico en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Coahuila el Decreto
numero 958, mediante el cual el H. Congreso del Estado de Coahuila de Zaragoza
autoriza al Estado para que gestione y contrate con cualquier institucion financiera de
nacionalidad mexicana, siempre que en cualquier caso ofrezca las mejores condiciones
de mercado, uno o varios financiamientos para refinanciar total o parcialmente la deuda
publica directa a su cargo constitutiva de la deuda publica, asi como las operaciones de
reestructura que se requieran para reestructurar, en forma total o parcial, los pasivos
bancarios vigentes a su cargo, constitutivos de deuda publica hasta por la cantidad de
$36,348,955,170.85, o el importe que refleje el saldo insoluto de los créditos que seran
objeto de refinanciamiento o reestructura al momento en que surtan efecto los contratos
o convenios que al efecto se formalicen, segun resulte aplicable.
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El Decreto también autoriza al Estado para que contrate garantias de pago oportuno,

instrumentos derivados.

EVOLUCION DE LA DEUD, IMPORTE
Deuda Publica al 31 de diciembre 2014 34,268,509,485
Deuda Confratada en el Primer Trimestre 2015 2,564,500,000
Amortizacion Primer Trimestre 2015 184,471,040
Deuda Piblica al 31 de marzo 2015 36,648,538,445
Amortizacion Segundo Trimestre 2015 263,124 957
Deuda Publica al 30 de junio 201§ 36,385,413,487
Pago de Capital Anticipado 16 Julio 2015 11,140,507,319
Deuda Reestructurada y/o Refinanciada 36,767,610,613
Amortizacion Tercer Trimestre 2015 41,027,499
Deuda Publica al 30 de septiembre de 2015 36,726,583,114
Deuda Contratada a Corto Plazo en el Cuarto Trimestre 2015 830,000,000
Amortizacion Cuarto Trimestre 2015 42,753,673
Deuda Publica al 31 de diciembre 2015 37,513,829,440
Amortizacién Primer Trimestre 2016 211,219,480
Deuda Piblica al 31 de marzo 2016 37,302,609,960
Amortizacion Segundo Trimestre 2016 213,094,751
Deuda Publica al 30 de junio 2016 37,089,515,209
Amortizacion Tercer Trimestre 2016 215,050,018
Deuda Publica al 30 de septiembre de 2016 36,874,465,192
Amortizacion Cuarto Trimestre 2016 380,421,163
Deuda Publica al 31 de diciembre de 2016 36,494,044,029
Sustitucidn de deudor interacciones por Santander 2,036,295,666
Amortizacion Primer Trimestre 2017 52,545 627
Deuda Publica al 31 de marzo de 2017 38,477,7%4,068
Amortizacion Santander 2,036,295,666
Deuda Contratada a Corto Plazo en el Segundo Trimestre 2017 350,000,000
Amortizacién Segundo Trimestre 2017 54,760,030
Deuda Publica al 30 de junio de 2017 36,736,738,372
Amortizacion Deuda Contratada a Corto Plazo en el Segundo

Trimestre 2017 350,000,000
Amortizacién Tercer Trimestre 2017 57,068,799
Deuda Publica al 30 de septiembre de 2017 36,329,669,574
Deuda Contratada a Corto Plazo en el Cuarfo Trimestre 2017 980,000,000
Amortizacién Cuarto Trimestre 2017 59,474,984
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Deuda Publica al 31 de diciembre de 2017 37,250,194,590
Amortizacién Primer Trimestre 2018 61,983,269
Amortizacion Deuda Corto Plazo Primer Trimestre 2018 245,000,000
Deuda Publica al 31 de marzo de 2018 36,943,211,321
Amortizacién Segundo Trimestre 2018 64,598,478
Amortizacion Deuda Corto Plazo Segundo Trimestre 2018 245,000,000
Deuda Publica al 30 de junio de 2018 36,633,612,844
Amortizacién Tercer Trimestre 2018 67,324,088
Amortizacion Deuda Corto Plazo Tercer Trimestre 2018 245,000,000
Deuda Publica al 30 de septiembre de 2018 36,321,288,756
Amortizacién Segundo Trimestre 2018 64,598 478
Amortizacion Deuda Corto Plazo Segundo Trimestre 2018 245,000,000
Deuda Publica al 30 de junio de 2018 36,633,612,844
Amortizacién Tercer Trimestre 2018 67,324,088
Amortizacién Deuda Corto Plazo Tercer Trimestre 2018 245,000,000
Deuda Publica al 30 de septiembre de 2018 36,321,288,756
Deuda (adicional) Refinanciamientos a Largo Plazo 2018 526,165,446
Amortizacién Cuarto Trimestre 2018 (oct - nov) 46,454,604
Amortizacion Cuarto Trimestre 2018 (dic) 3,807,274
Amortizacion Deuda Corto Plazo Cuarto Trimestre 2018 245,000,000
Deuda Contratada a Corto Plazo en el Cuarto Trimestre 2018 550,000,000
Deuda Publica al 31 de diciembre de 2018 37,102,192,325
Amortizacion Primer Trimestre 2019 11,784,877
Deuda Contratada a Corto Plazo en el Primer Trimestre 2019 200,000,000
Amortizacién Deuda Corto Plazo Primer Trimestre 2019 154,166,667
Deuda Publica al 31 de marzo de 2019 37,136,240,781
Amortizacion Segundo Trimestre 2019 12,350,018
Amortizacion Deuda Corto Plazo Segundo Trimestre 2019 187,500,000
Deuda Publica al 30 de junio de 2019 36,936,390,763
Amortizacion Tercer Trimestre 2019 12,942,678
Amortizacion Deuda Corto Plazo Tercer Trimestre 2019 187,500,000

Deuda Publica al 30 de septiembre de 2019

36,735,948,086

Deuda Contratada a Corto Plazo en el Cuarto Trimestre 2019

1,200,000,000

Amortizacién Cuarto Trimestre 2019 13,664,219
Amortizacién Deuda Corto Plazo Cuarto Trimestre 2019 204,166,667
Deuda Publica al 31 de diciembre de 2019 37,718,217,200

14,216,074

Amortizacion Primer Trimestre 2020
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Amortizacion Deuda Corto Plazo Primer Trimestre 2020 333,333,333
Deuda Piblica al 30 de junio del 2020 37,370,667,792
Amortizacién Tercer Trimestre 2020 15,616,814
Amortizacion Deuda Corto Plazo Tercer Trimestre 2020 300,000,000

Deuda Publica al 30 de septiembre del 2020

36,740,151,232

Deuda Contratada a Corto Plazo en el Cuarto Trimestre 2020

2,000,000,000.00

Amortizacion Cuarto Trimestre 2020

16,368,939.00

Amortizacion Deuda Corto Plazo Cuarto Trimestre 2020

383,333,333.33

Deuda Publica al 31 de diciembre del 2020

38,340,448,959.00

Amortizacion Primer Trimestre 2021

17,157,864.00

Amortizacion Deuda Corto Plazo Primer Trimestre 2021 500,000,000.00
Deuda Publica al 31 de marzo del 2021 37,823,291,086.00
Deuda contratada corto plazo en el segundo trimestre 2021 300,000,000.00
Amortizacién segundo trimestre 2021 17,985,421.00
Amortizacién Deuda Corto Plazo segundo Trimestre 2021 500,000,000.00
Deuda Publica al 30 de junio del 2021 37,605,305,675.00
Deuda Contratada a Corto Plazo en el Tercer Trimestre 2021 1,280,000,000.00
Amortizacién Tercer Trimestre 2021 18,853,535.00
Amortizacion Deuda Corto Plazo Tercer Trimestre 2021 590,000,000.00
Deuda Publica al 30 de septiembre del 2021 38,276,452,140.00
Deuda Contratada a Corto Plazo en el Cuarto Trimestre 2021 2,081,900.00
Amortizacién Cuarto Trimestre 2021 19,764,229.00

Amortizacion Deuda Corto Plazo Cuarto Trimestre 2021

811,666,667.00

Deuda Piiblica al 31 de diciembre del 2021

39,526,921,244.00

Amortizacién Primer Trimestre 2022 20,719,629.68
Amortizacion Deuda Corto Plazo Primer Trimestre 2022 790,237,500.01
Deuda Publica al 31 de marzo de 2022 38,715,964,114.00

Amortizacion Segundo Trimestre 2022

21,721,970.00

Amortizacion Deuda Corto Plazo Segundo Trimestre 2022

972,379,165.00

Deuda Publica al 30 de junio de 2022

37,721,862,979.00

Deuda contratada a corto plazo en el Tercer Trimestre 2022

1,300,000,000.00

Amortizacion Tercer Trimestre 2022 22,773,598.00
Amortizacion Deuda Corto Plazo Tercer Trimestre 2022 942,379,165.00
Deuda Publica al 30 de septiembre de 2022 38,056,710,216.00
Deuda contratada a corto plazo en el Cuarto Trimestre 2022 2,255,000,000.00
Amortizacién Cuarto Trimestre 2022 23,876,981.01
Amortizacion Deuda Corto Plazo Cuarto Trimestre 2022 845,237,503.34
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Deuda Publica al 31 de diciembre de 2022 39,442 595,731.91

Deuda Contratada a Corto Plazo en el Primer Trimestre 2023 450,000,000

Amortizacion Primer Trimesfre 2023 25,034,713

Amortizacion Deuda Corto Plazo Primer Trimestre 2023 1,235,625,000 N
Deuda Publica al 31 de Marzo de 2023 38,631,936,019
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CALIFICACIONES OTORGADAS

Sintesis:
El dia 31 de mayo de 2022, HR Ratings ratifico la calificacion HR A- y mantuvo |a Perspectiva

Estable. La ratificacion de la calificacién obedece al comportamiento observado y esperado en
el nivel de endeudamiento del Estado. Al cierre de 2021, se observd que la Entidad utilizé un
monto superior de deuda de corto plazo, sin embargo, debido a una recuperacién en la
recaudacion propia a través de Impuestos y Derechos, se registré un importante crecimiento de
los Ingresos de Libre Disposicion (ILD), por lo que la Deuda Neta Ajustada (DNA) como
proporcion de los ILD disminuyé a 149.0% contra el 149.2% estimado en la revision anterior.
Asimismo, la métrica de Deuda Quirografaria (DQ) a Deuda Total ascendié a 8.0% (vs. 4.7%
proyectado). Para el periodo 2022-2025, HR Ratings estima un superavit promedio de 5.5%,
como resultado de una tendencia creciente en los ILD, en conjunto con un menor nivel de Gasto
Corriente, con lo cual disminuiria el use de financiamiento de corto plazo, lo que daria como
resultado una disminucion de la Deuda Neta Ajustada (DNA) a un nivel promedio de 121.4%.

El dia 25 de mayo del 2022, Fitch Ratings ratifico de ‘A-(mex)’ desde ‘BBB+(mex)’. La
Perspectiva crediticia se modifica a Estable desde Positiva. La ratificacion de la calificacion
refleja el desempefio financiero adecuado, con una recuperacién en la generacion de ingresos
propios y un control efectivo en el gasto operative que mantiene los margenes operativos en
niveles adecuados y similares a los pares de calificacién. Considera también un perfil de riesgo
evaluado en “Mas Débil” y un puntaje de sostenibilidad de la deuda en la categoria de “aa”.

13.-PROCESO DE MEJORA
a} Principales Politicas de control interno.

Con objeto de establecer politicas de control interno que mejoren la capacidad de ingreso y
disciplina en la ejecucién de gasto, sigue vigente en la estructura estatal el Organo Interno de

Control.

14.- INFORMACION POR SEGMENTOS
Al cierre del trimestre que se informa, no se tienen eventos que revelar.

15.-EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE
No se tienen eventos que revelar.

16.- PARTES RELACIONADAS

Con el propdsito de dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 19, fraccién V de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, se manifiesta que no existen partes relacionadas que
pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

NOTA ACLARATORIA. - La informacion que se exporta de los sistemas tiene aplicaciéon
de “redondeo o cierre” a pesos o miles, segtin sea el caso, por lo que algunas cifras
pudieran presentar variaciones que de ninguna manera deberan considerarse como

inconsistencias para efectos de congruencia.
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Bajo protesta de decir verdad, declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Saltillo, Coahuila de Zaragoza a 30 de abril de 2023,

Al

LIC. BLAS JOSE FLORES DAVILA
Secretario de Finanzas

LIC. XAVIER ALAIN HERRERA ARROYO
Subsecretario de Egresos y Administracion
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